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UBND QUAN PONG PA CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH KHUONG THUQNG Poc 1ap- Tu do - Hanh phic
$6:68 / PHCL- THKT

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN
TRUONG TIEU HOC KHUONG THUQNG
GIAI POAN 2020 -2025, TAM NHIN 2030

PHAN I: MO PAU

Truong Tiéu hoc Khuong Thuong c6 dia chi tai s6 8 phé Ton Thét Tung,
nam trén dia ban phuong Trung Ty - quian Pdng Pa - Thanh phé Ha Noi. Phuong
Trung Ty c6 dién tich 41,7432 ha, 52 nha tap thé, chung cu cao téng chia lam 2 khu
vuc: tap thé Trung Ty va tap thé Khuong Thuong, c6 4 tuyén phé chinh: Pham
Ngoc Thach, Tén That Tung, Pong Tac, Pang Vian Ngir va 20 ngd nho. Trén dia
ban ¢6 15 co s& gido duc voi da cac cép hoc, loai hinh dao tao nhu: Pai hoc Y Ha
Noi, truong Trung hoc phd thong Kim Lién, truong Trung hoc co sé Khuong
Thuong, trudng Tiéu hoc Khuwong Thuong, trudng Tiéu hoc Trung Ty, truong Miu
gido Viét Triéu, truong Mam non Trung Tu...

Truong Tiéu hoc Khuwong Thuong duoc thanh 1ap tir nim 1988

- Khuén vién nha truong rong rdi, thoang mat, nhiéu ciy xanh, c6 du sd
phong hoc phuc vu cho hoc 2 budi/ ngay. C6 nhiéu sin choi cho hoc sinh. C6 cac
phong chirc nang (Ngoai ngtt, Tin hoc, Thu vién, Poan Do1, Thé chét,Nghé thuat ...)

- Hoc sinh cua nha truong da s6 dugc su quan tam sau sat cua gia dinh, c¢6 su
phéi két hop chat ché giita gia dinh v&i nha trudng trong cong tac gido duc.

- Nha truong c6 doi ngli gido vién ham hoc hdi. 100% gido vién c6 trinh do
dat chuan va trén chuan.

Phét huy truyén théng ctia quan Péng Pa anh hung, truyén thong day tét hoc
tdt cua nganh gido duc va dao tao quan, tur nhiéu nim nay, truong lién tuc dat danh
hiéu Tép thé xuit sic. Cung véi sy d6i méi vé co so vat chit, trong nhirng nim qua,
nha truong da co nhitng budce tién vé chét luong gido duc va cac hoat dong toan
dién. Nhiéu dong chi dat danh hiéu gido vién day gioi cap quan, c6 sang kién kinh
nghiém dat giai B, C cap nganh, danh hiéu “Nguwoi t6t — Viéc tot” cap Quan, “Chién
s thi dua” cép co sd. Chat luong day va hoc ngay cang dugc nang cao. Du sé luong
cac giai thuong con khiém tén song nha truong da co nhimng hoc sinh dat giai cao vé

Trung Tu, ngay 20 thang 10 nam 2020
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van hoda, van nghg¢, thé duc thé thao.... cép Quan, Thanh phé, Quéc gia. Hang nam,
truong déu dat danh hiéu “Tdp thé lao ddng tién tién cip Quéan va xuit sic cip
Thanh phé » “Chi bé hodn thanh tot nhiém vu", “Cong doan xudt sdc”, “truong
tién tién vé TDTT cip Quan, xut sic vé TDTT cdp Thanh phd” Chi doan “Hodn
thanh tot” va “xudt sdc nhiém vu”, “Lién déi manh cép Quan va Thanh phé”,
Bang khen ciia BCH doan thanh phé Ha Ngi, Bang khen ciia TW Doan.

Nam hoc 2020 - 2021, Thuc hién Chi thi sé 05-CT/TW ngay 15/5/2016
ctia BO Chinh tri khoa XII va Chi thi s6 27/CT-TTg ngay 08/9/2016 ctia Thu tudng
Chinh phu vé déy manh hoc tap va lam theo tu tuéng, dao duc, phong cach HO Chi
Minh trong nganh Gido duc nham nang cao nhan thirc, tao chuyén bién tich cuc vé
tu tuong dao duc, 16i sbng van hoa, phong cach, tac phong lam viéc déi véi mdi nha
gido, can bd quan 1y gido duc, ngudi hoc; gop phan thuc hién thing loi Nghi quyét
s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 ctia Hoi nghi Trung wong 8 khoa XI vé d6i méi can
ban, toan dién gido duc va dao tao, 1a co s& quan trong cho cac Nghi quyét, cua Hoi
d6ng truong va hoat dong ctiia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido vién,
nhan vién va hoc sinh nha trudong.

Viéc xdy dyng va trién khai phuong hudng chién lugc cia truong tiéu hoc
Khuong Thuong 1a hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thyc hién Nghi
Quyét cua Trung Uong vé ddi moi gido duc phd thong. Cung cac trudng tiéu hoc
xay dung nganh giao duc Thu d6 phat trién theo kip yéu ciu phat trién kinh té, xa
hoi cua dat nude, hoi nhap véi cac nudc khu vuc va thé gioi.
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PHAN II
KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAI POAN 2020 — 2025

Can cir Diéu 22, Luét sira doi, bd sung mot s6 diéu cta Luat Gido duc nim
2015;

Cin c& van ban hop nhat sé6 03/VBHN-BGDDT ngay 22/01/2014 cta Bo
truong Bo Gido duc va Pao tao vé vin ban hop nhat ban hanh Piéu 1 truong Tiéu
hoc;

Can ctr Quyét dinh 14/2007/QD-BGDDT quy dinh vé Chuan nghé nghiép
gido vién tiéu hoc do Bd truéong B Gido duc va bBao tao ban hanh.

Cin ctr Nghi quyét s6 01-NQ/DU ngay 6/5/2020 cia Dai hoi dai biéu lan thir
XIII Pang bo phuong Trung Ty nhiém ki 2020- 2025; CV s6 01-CTr/PU ngay
27/7/2020 vé chuong trinh cong tac toan khoa cia BCH Pang bd phuong Trung Tu
nhiém ki 2020 — 2025;

Cin ct vao tinh hinh thuc t& va nhu cu phat trién cta nha trudng;

Truong Tiéu hoc Khuong Thugng xay dung ké hoach chién lugc phat trién
nha truong giai doan 2020 — 2025 nhu sau:

I. PHAN TiCH MOI TRUONG
A. Méi trueong bén trong

1. Thuc trang

1.1. Dgi ngii:

* Hoc sinh:

- Toan trudng c6 33 16p voi tong sb HS 1a 1589 em (Ty 1¢ trung binh 48
em/16p). Trong do:

Khéi |Sb1ép | Sish Nit | D§iVién [Phécap [Con TB | HCKK l:;‘:"
1 6 332 121 2 01 06
2 7 278 158 2 03 05
3 6 384 119 2 03 03
4 8 319 183 169 2 02 04
5 6 276 164 195 3 03 04

Téng 33 1589 745 364 11 12 22




*Cdn bg, gido vién, nhdan vién

Phén cong nhiém vu | Téng BC HP ngin Trinh d¢ chuyén mon
50 han

Ths | PH | Cb | TC | LDPT | bV

Tong 64 56 8 03 46 02 01 8 22

A. BGH 03 03 0 02 01 0 0 0 03
B. Gi4o vién 48 45 03 01 45 02 0 0 18
Day van hoa 36 36 0 01 35 0 0 0 0
Day chuyén biét 12 9 03 0 9 1 0 0 0
+ Thé duc 3 3 0 0 3 0 0 0 0
+ Nhac 2 2 0 0 1 1 0 0 0
+ M1 Thuat 2 2 0 0 2 0 0 0 0
+ Ngoai ngir 3 1 2 0 3 0 0 0 0
+ Tin hoc 2 1 1 0 1 1 0 0 0
Tong phu trach | 1I(KN) 1 0 0 0 1 0 0 0
C. Nhén vién 13 8 5 0 2 2 1 8 1
+ Thu vién 2 1 1 0 1 1 0 0 0
+Y té 1 1 0 0 0 1 0 0 0
+KT-TQ 2 2 0 0 1 0 1 0 1
+ Bao v¢ 4 4 0 0 0 0 0 4 0
+ Lao cong 4 0 4 0 0 0 0 4 0

1.2. Cac doan thé

- Chi bo Pang: c6 22 ddng chi dang vién.
- Cong doan: 64 doan vién.

- Chi doan: 20 doan vién.
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1.3.Tinh hinh truong I6p - co sé vit chit

+ Phong hoc: 33. Tat ca cac 16p hoc déu c6 may chiéu, hé thong dén chéng
can thi, bang chong loa.

+ Phong Thu vién: 01 (100m?).

+ Phong tin hoc: 01 (80m? véi 27 may da duoc két ndi Intemet);

+ Phong Ngoai ngir: 0

+ Phong Am nhac: 0

+ Phong M1 thuét: 0

+ Phong Db dung day hoc: 01 (17 m?)

+ Phong Poan Doi: 01 (17 m?)

+ Phong Y té: 01 (17 m?)

+ Phong Hoi dong: 01(70 m?)

+ Phong truyén thong: 01 (17m?)

+ Phong Hiéu truong: 01 (17m?)

+ Phong Ph6 Hiéu trudng: 01 (17m?)

+ Phong tu van hoc dudng: 01

- Phong truyén théng: 01 (17 m?)

- Phong nghi gido vién: 0

- Kho: 01(17 m?)

+ Vian phong + Tai vu: 01(17 m?)
1.4. Chit lwong gido duc 5 nam gan ddy

* V¢ cong tdc phdt trién sé lwong

Tong so hoc sinh
Nam hoc .
HS Hai buoi HS Ban tru
2015 - 2016 1850 1674
2016 - 2017 1800 1645
2017 - 2018 1751 1532
2018 - 2019 1750 1521
2019 - 2020 1598 1415




“Két qud hoc tap va rén luyén

HS dwoc khen R
HS HTXS . . HS 1én lop
Nam hgoc | TSHS tirng mat
SL TL SL TL SL TL

2015 -2016 1850 610 33% | 1135 | 61,4% 1850 | 100%

2016 - 2017 1800 594 33% | 1087 | 60,4% 1800 | 100%

2017 -2018 1751 595 34% | 1026 | 58,6% 1751 | 100%

2018 - 2019 1750 612 35% | 999 57,1% 1750 | 100%

2019 - 2020 1598 559 35% | 907 56,8% 1598 | 100%

1.5. Két qud nam hoc gan nhdt (2019 — 2020)

Nam hoc 2019 - 2020, toan truong c6 32 16p véi 1598 em hoc sinh. Sau mét
nim phan d4u nha truong di c¢6 03 gido vién dat danh hiéu Gido vién day giodi cip
Quan va 01 gido vién dugc dy thi cip Thanh phd, 7 c4 nhan va tap thé gido vién dat
giai cao vé bai giang E-learning cdp Quan, 5 can bd gido vién dat giai Sang kién
sang tao cap Quan, 26 Gv dat Sang kién kinh nghiép cp quan va 19 sang kién du
thi cap TP. C6 16 tap thé 16p dat 16p xuat sac, 16 tap thé 16p dat 16p tién tién, 45 em
hoc sinh dat gidi cac mén TDTT, M1 thuét... cép Quan, Thanh phé, cép Quéc gia,
Quéc té. Cudi hoc ki II ¢6 559 hoc sinh dat danh hiéu hoc sinh hoan thanh xuét sic
cac ndi dung hoc tap va rén luyén va 45 hoc sinh dat thanh tich vuot tri vé cac noi
dung hoc tap va rén luyén, 205 hoc sinh dat thanh tich vé cong tac Doi.

* Vé thanh tich ciia gido vién:

1) C6 gido Lé Thanh Phuong - Lép 3B giai Nhi gido vién day gioi cAp quan.

2) C6 gigo Tran Phuong Thao - Lop 3C giai Nhi gido vién day gioi cap quan.

3) Thay gido Hoang Tién Ngoc - GV Thé duc duoc du thi gido vién gidi cip
Thanh phd.

4) C6 gido Nguyén Thu Hang — Lép 2G dat giai Nhat bai giang E-learning cip

Quan.

5) C6 gido Nguyén Mai Phuong - Lép 2E giai Nhi bai giang E-learning cap Quén.

6) C6 giao Nguyén Thi Thanh Huong - Lép 5A giai Nhi bai giang E-learning cép
Quan.

7) C6 gito Hoang Thi Quynh Anh - Lép 1D giai Nhi bai giang E-learning cap
Quan.

8) Co gido Nguyén Mai Phuong, Phan Thi GAm, Pham Thi Hoai Anh — GV khéi 2
giai Nhi bai giang E-learning cap Quan.
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9) Co gido Lé Thanh Phuong — Lép 3B giai Ba bai giang E-learning cap Quan.

10) C6 giao Nguyén Thi Té Nhu — Lop 3G giai Ba bai giang E-learning cap Quan.

11) C6 giao Pham Thi Yén Nga — Gido vién Tin hoc giai Khuyén khich bai giang
E-learning cip Quan.

2. Piém manh

2.1. Vé gido vién

- Tap thé can bo, gido vién 12 mot khéi doan két nhét tri, ¢ né nép, ki cuong
t6t. Truong c6 uy tin dbi voi Pang bd, chinh quyén dia phuong va cha me hoc sinh.

- Nang luc chuyén mon cua can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc danh
gia kha, gioi trén 80%.

2.2. Hoc sinh

- 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc

- Trén 30% hoc sinh hoan thanh xuét sic cac nhiém vu hoc tap va rén luyén

- Ty 1€ HS c6 hoc luc yéu < 0,1 %, khong c6 hoc sinh kém.

- Thi hoc sinh giodi cac mén cap Quén va Thanh phd dat nhiéu giai.

- Hoc sinh cua nha truong da s6 dugc su quan tam sau sat cua gia dinh, c6 su
phéi két hop chit ché giita gia dinh v&i nha trudng trong cong tac gido duc.

3. Piém han ché

3.1. Vé co 56 vit chit :

Do xay dung lau nén nhiéu khu vyc phong hoc, phong chitc niang bi ngdm
dot. San truong nhd nén cod nhiéu han ché trong viéc sinh hoat tap thé cua hoc sinh.

3.2. Dgi ngii gido vién, cong nhdn vién:

Mot s6 giao vién lon tudi con han ché vé viéc st dung phuong tién day hoc
hién dai nén viéc ing dung CNTT vao thuc té giang day con it.

3.3. Vé tinh hinh hoc sinh

Trong nhitng ndm hoc gﬁn day, s6 tré em bi hoi ching tang dong, tu ki dén
tudi di hoc ra nhap hoc ngdy cang ting nén cong tac chii nhiém cua GV gip nhiéu
kho khan.

B. Moi trwomg bén ngoai

1. Piém manh
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- V6i quan diém coi gido duc 13 qudc sach hang dau, Pang va Nha nudc tiép
tuc danh sy vu tién cho gido duc, khong nhitng thé hién & nhitng chinh sach dau tu
ma con ¢ su lanh dao truc tiép luén quan tam chi dao cac mat hoat dong.

- Tinh hinh phaét trién ctia mot s6 truong Tiéu hoc cuia Quan Péng Pa va cia
Thanh phé Ha Noi rat manh, giap nha trudong c6 co hdi thuan loi trong viéc hoc tap
va van dung nhiing kinh nghiém dé phat trién hoat dong gido duc cta nha trudong.

- Co ché, chinh sach phép luat ngdy cang hoan thién tao diéu kién cho trudong
chu dong thuc hién ké hoach va hoan thanh nhiém vu.

- Ban dai dién CMHS quan tam va ung hd cac phong trao cua nha truong.

- Cong nghé thong tin va cac cong nghé khac khong ngiing phat trién véi cac
phan mém tién ich hd tro cho viéc quan Iy va day hoc ngay cang t6t hon.

- Xay dung tot mdi quan hé gitra CB-GV-CNV véi cha me hoc sinh va céc
ban nganh doan thé tai dia phuong goép phan thuan loi cho nha trudong hoan thanh ké
hoach thuc hi¢n nhi€ém vu hang nam.

- Trwong dwoc UBND Qudn quan tim ddu tw va nam trong 1§ trinh xdy
dung truwong mdi khang trang va hién dgi trong thoi gian sip tdi (dw kién khéi
cong nam 2023)

2. Piém han ché

- Sy phan hoa vé doi sdng trong xa hoi, va khoang cach giau nghéo giita cac
nhom gia dinh hoc sinh c6 chiéu hudng gia ting; tinh trang chay vay, vat va dé
kiém séng ciia mot sé khong nho trong gia dinh PHHS, ¢6 thé lam ting thém tinh
trang bat cip trong viéc nhan thirc dung dan vé quan diém két hop gido duc giira cac
moi trudong gido duc: Nha truong - Gia dinh - Xa hdi.

- Trudc nhimg d6i méi ciia nganh gido duc vé gido duc tir ndi dung, phuong
phap day hoc dén viéc xay dung méi truong gido duc lanh manh, va nhitng yéu cau
cao cta x4 hoi noi chung va ctia badc CMHS néi riéng vé hiéu qua chat luong giang
day ctia nha trudng; di 1am cho tap thé su pham phai ¢ nhiéu ban khoan va trin tré
trong viéc nghién ctru dau tu dé doi méi trong quan 1y ciing nhu viée ning cao chét
luong gido duc.

- Van dé toan cau hoa va xa hoi ngay cang phat trién din dén yéu cau nang
cao chat luong gido duc doi hdi nha truong phai d6i moi toan dién nham dép ung
nhu cau cua CMHS va xa hdi ngay cang cao, nhat la 461 vo1 CSVC truong 16p.

II. TAM NHIN - SUMENH - CAC GIA TRI



9

1. TAm nhin chién lwgc trong giai doan 2020 - 2025

- La noi nhan dan dia phuong tin tudng va giri gam con em hoc tap va rén
luyén.

- La noi hoc sinh dugc hoc tap - vui choi trong tinh yéu thuong, tu tin, nang
dong, co khat vong vuon 1én,

- Noi giao vién hét myc thuong yéu hoc tro, khong ngirng hoc tap nang cao
trinh d0 chuyén mon, nang luc su pham, dap ung tot voi yéu cau d6i mdi ciia nganh
giao duc.

2. Str ménh

Tao dung mdi trudng gido duc an toan, hanh phic, phat huy tbi da ning luc
va pham chét cho ngudi day va nguoi hoc

3. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong

v' Doan két, yéu thwong
v’ Tédm huyét, sing tao
v' Do6i méi, hji nhip
III- MUC TIEU- CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
3.1 - Muc tiéu
"Xay dung trwong dat Chudn quéc gia, tao ra diém nhdn sdng tao vé chdt
liong gido duc, vé dji ngii trong viéc doi moi cong tac gido duc”.
3.2 - Chi tiéu
3.2.1 - Dji ngii can bd, gido vién
- 100% CBGVNV duoc danh gia vé nang luc chuyén mén, nghiép vu tir mac kha
tr¢ 1én. Panh gia Chuan nghé nghiép gido vién 100% GV dat murc kha, tot, trong do
it nhat 60% dat muc tét.
- Gi4o vién nit dudi 45 tudi s dung thanh thao may tinh; sé tiét day sir dung cong
nghé thong tin trén 30%;
- Co 5 % can b0 va gido vién co6 trinh do trén Pai hoc.
3.2.2 - Hoc sinh
- Quy mo
+ S6 16p hoc: 33 16p.
+ Hoc sinh: 1589 hoc sinh.
- Chit lwong hoc tip
+ 100% hoc sinh hoan thanh chuong trinh Tiéu hoc
+ Trén 30% hoc sinh hoan thanh xuét sic cic nhiém vy hoc tap va rén luyén



10

+ Ty 18 HS ¢6 hoc luc yéu < 0,1 %, khong ¢ hoc sinh kém.
+ Thi hoc sinh giéi cac mon cdp Quén va Thanh phd: Tir 15 giai tro 1én.
- Chit lwong dao dirc, kj niing song
+ Chét luong dao dirc: 100% HS hoan thanh cac yéu ciu vé ning luc, pham
chat.
+ Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séng co ban, tich cuc tham gia cac hoat
dong tap thé, hoat dong xa hdi tu nguyén.
3.2.3 - Co sé vit chit
Duy tri va st dung hi¢u qua CSVC moéi dugc dau tu. Tiép tuc bd sung cai tao,
nang cip, tao ra diém nhan sang tao trong canh quan su pham, dam bao méi trudng
luén " sang- xanh- sach- dep- an toan- than thién".
3.2.4 - Phwong cham hanh dong
“Chdt lwong gido duc la danh dy cia nha truong
Tw duy gidao duc luon thay doi theo nhu cau xa hoi”
IV - CHUONG TRINH HANH PONG
4.1- Nang cao chit lwong va hiéu qua cong tic gido duc hoc sinh
Ning cao chit lwong va hiéu qud gido duc toan di¢n, dic biét 1a chat luong
gido duc dao dirc va chit luong van hoa. Thuc hién thanh cong chuong trinh gido
duc phé thong 2018 cua Bg gido duc va Pao tao, thuc hién day hoc theo bo sach
gido khoa méi theo 19 trinh, bat dau tir nam 2020 - 2021 dbi vé6i 16p 1, cubn chiéu
dan ¢ cac nam hoc sau ddi véi cac 16p 2,2,4,5. P6i méi phuong phap day hoc va
danh gia hoc sinh phu hgp v&i muc ti€u, ndi dung, chuong trinh GDPT 2018, phu
hop voi doi tuong hoc sinh. Déy manh viée d6i méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, trai nghiém, phat hién va tao co hdi cho hoc sinh duge bdi dudng ning
khiéu, phat trién tai ning.
Ngwoi phu trdch: Ban giam hiéu, t6 chuyén mon, to trudng chuyén mon, gido
vién bo mon, tong phu trach.
4.2 - Xay dung va phat trién doi ngii
Xay dwng déi ngii cdn bé, gido vién, nhin vién du vé s6 lugng; c6 pham chat
chinh tri; ¢c6 nang lyc chuyén moén kha gioi; ¢d trinh do tin hoc, ngoai ngitr co ban,
c6 phong cach su pham mau muc; doan két, tim huyét, sang tao trong thuc hi¢n
nhiém vy, dap tng cac tiéu chuan veé trinh do cua Luat Gido duc 2019, dap tng tbt
viéc giang day va gido duc hiéu qua chuong trinh GDPT 2018; gin b6 véi nha
truong, hop tac, gitp d& nhau cung tién bo.
Nguwoi phu trdch: Ban Giam hiéu, t trudong chuyén mén.
4.3 - Co sé vat chét va trang thiét bi gido duc
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Xay dung co s6 vit chét trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién
dai hod, bdo quan va sir dung hi€u qua, lau dai.
C6 dt phong hoc va trang thiét bi hién dai cho mdi 16p hoc.
B6 sung diém nhan vé canh quan su pham phu hop véi diéu kién nha truong
(nha thu vién mé, mo rong dién tich khong gian xanh,...)
Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong phu trach co s vat chat va
trang thiét bi gido duc; ké toan, nhan vién thiét bi, thu vién, toan thé gido vién
4.4 - Ung dung va phat trién cong nghé thong tin
Trién khai rong rii vigc itng dung cong nghé théong tin trong cong tic quan
ly, giang day, tham gia tot vao lan song chuyén doi s6 manh m& cua nganh xay
dung kho hoc li¢u dién tir, thu vién dién tur,...gop ph::in nang cao chét lugng quan ly,
day va hoc. Quan tri tbt trang Website nha trudng, phuc vu hi€u qua cho cac hoat
dong gido duc va cong tac truyén thong. Khuyén khich, dong vién, dua vao quy ché
thi dua cu thé dbi véi can bo, gido vién, nhan vién trong viéc tu hoc hoac theo hoc
cac 16p bdi dudng CNTT, phuc vu yéu ciu cong viée.
Ngwoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, to cong tac cong nghé thong
tin.
4.5 - Huy dong moi ngudn lwe xa hdi vao hoat dong gido duc
- Xay dwng nha trwong vin hod, thyc hién tot quy ché dan chu. Chiam lo doi séng
vat chit va tinh than cho can bo, gido vién, nhan vién trong nha truong. Huy dong
duoc cac nguén luc cua xa hoi, cd nhan tham gia vao viéc phat trién nha truong.
+ Nguén luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc; Ngoai ngan sach (tir xa hoi,
PHHS ... ) ; cac nguodn thu khéc cta nha trudng.
+ Nguén lyc vit chat: Khuon vién Nha trudng, phong hoc, phong lam viée
va cac cong trinh phu trg. Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day - hoc.
- Ngwoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ho1 CMHS.
4.6 - Xay dung vin héa va truyén thong nha truong
Xay dung van hoa va tin nhiém cta xa hoi dbi véi Nha trudong. Xac lap vin
hoa, truyén thong va uy tin ctia nha truong ddi véi timg can bo, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh. PAy manh tuyén truyén, xay dung truyén théng nha
truong, néu cao tinh thin trach nhiém cta mdi thanh vién ddi voi qua trinh xay
dung van hoa, truyén théng va uy tin clia nha trudng.
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PHAN III
TAM NHIN GIAI POAN 2030

I - Tam nhin

"La mdt trong nhitng truong cé chdt lwong gido duc va di ngii gido vién tot
ciia qudn Pong Pa. Noi gido vién va hoc sinh luén mong mudn hoc tdp dé ning cao
trinh d6 vicon t6i xudt sac”.
IT - S&r ménh

"Tao dung duwoc moi truong hoc tap hanh phuc, chat lwong tot, la dia chi uy
tin d6i véi PHHS va HS trong khu viee va Thanh pho."
I1I - Hé thong gia trj co ban ciia nha truong
- Poan két - Nhan ai
- Trach nhi€ém - Hop tac
- Tu trong - Trung thyc
- Sang tao - Khat vong vuon 1én
IV- Phwong chAm hanh ddng “Chdt lwong cao dé phdt trién bén viing”.
V- Chi tiéu phén diu:

1. "Xdy dung nha truong tré thanh mé hinh gido duc tién tién phii hop véi xu thé
phat trién ciia dat nude va thoi dai”.
2. Xay dung co sd vat chat nha truong:

- Pén nim 2030, truong Tiéu hoc Khuwong Thuong 1a mot truong c6 CSVC
va trang thiét bi tién tién, canh quan méi trudng hién dai, an toan, than thién.
3. Xay dung d0i ngili can bg, giao vién, nhan vién :

- Pua vé sd luong; co phém chit chinh tri; ¢6 nang luc chuyén moén tdt; ¢
trinh d6 tin hoc, ngoai ngit co ban, c6 phong cich su pham mau muc; doan két, tim
huyét, gan bo voi nha trudng, hop tac, gitp d& nhau ciing tién bo.

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, pht hop véi yéu cau
d6i méi va hoi nhap.

4. Xay dung truong dat Chuan qudc gia mirc d6 2.
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PHAN IV
TO CHU'C THEO DOL KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC HIEN
PHUONG HUONG CHIEN LUQC

1 - Phé bién ké hoach chién lugc
K& hoach chién lugc duoc phé bién rong rai téi toan thé can bo, gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac td chirc
ban nganh chinh quyén dia phuong, cac t6 chirc ca nhan quan tim dén nha truong.
2 -T6 chirc
Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a b phan chiu trach nhi¢m diéu
phéi qué trinh trién khai ké hoach chién luogc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
tung giai doan, sat véi tinh hinh thuc té ctia nha truong.
3 - L6 trinh thue hién ké hoach chién hroe
* Giai doan 1: Ttr nam 2020- 2022
- Trién khai K& hoach dén toan thé can b, gido vién, vién chuc. Bao céo 1én
co quan cap trén dé xin y kién chi dao.
- Xay dung K& hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tirng nam hoc.
- Hoan thanh co ban xay dung va nang cao chat luong doi ngi.
* (Gial doan 2 : Tur nam 2023 - 2025
- Xay dung K& hoach thyc hién chi tiét cac ndi dung dé ra theo tirng nam hoc.
- Duy tri céc tiéu chi ctia chuidn Qudc gia mirc do 2.
* (Giai doan 3: Tu nam 2026 — 2030
- Phin d4u nang cao chat luong gido duc.
4 - P6i véi Hiéu truéng
Tb chuc trién khai thuc hién ké hoach chién lugc t6i tung can bd, gido vién,
nhan vién nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia viéc thuc hi¢n ké hoach
trong tirng nam hoc.
5 - P6i v6i Chi tich Hoi ddng truong, cac Phé Hiéu truéng
Theo nhiém vu duoc phan cong, gitp Hiéu truong t chirc trién khai timg
phén viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuét
nhing giai phap dé thuc hién.
6 - P6i voi t6 trwéng chuyén mon
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Tb chuc thue hién ké hoach trong t6; kiém tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach ctia cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuit cac giai phap dé thyc hién
ké hoach.

7 - P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién

Can cr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timg nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, nam hoc. Dé xuit cac giai phap dé thuc hién ké hoach.
8. Ban dai dién cha me hgc sinh

+ Tang cuong giao duc gia dinh, phdi két hop chat ché v6i nha trudng va cac
luc luong gido duc khac trong viéc gido duc con em.

+ HJ tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cting véi nha trudng tuyén truyén,
van dong cac bac phu huynh, cac td chtrc x4 hoi, cac nha hao tim gép phﬁn thuc
hién muc tiéu cua Ké hoach chién luoc.
9. Cac to chirc doan thé trong nha truong

+ Xay dung ké hoach thuc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K& hoach chién lugc phat trién cta nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doan thé, t6 chirc minh thuc
hién tt cac nhiém vu dugc giao, gop ¥ voi nha trudng dé diéu chinh, bo sung cac
giai phap pht hop nham thuc hién tot Ké hoach phat trién nha truong.

PHAN V
KET LUAN & KIEN NGHI

Xay dung phuong hudng chién luge phat trién nha trudng giai doan 2020 -
2025 tim nhin dén nim 2030 13 tim huyét va tri tué cua tap thé nham phan dau xay
dung va phat trién nha trudng ngdy cang tot hon, tao niém tin cho phy huynh, nhan
dan toan xa hoi. Chién lugc phat trién nha truong giai doan 2020 - 2025 tim nhin
dén nam 2030 1a van ban dinh hudng cho sy phét trién nha trudng, trén co s¢ d6
tung td chitc va mdi ca nhan nghién ctru dé diéu chinh ké hoach, phéi két hop chat
ché dé trién khai thanh cong phuong hudng chién luge cua truong Tiéu hoc Khuong
Thuong.

1. P6i véi nha truong.

- Tap thé can bd gido vién, nhan vién doan két, xay dung va trién khai thuc
hién cac tiéu chi dé dat muc tiéu chién luoc di dé ra.

- Nha trudong chit dong tham muu kip thoi voi dia phuong dé huy dong cac
ngué)n luc dam bao céac tiéu chi cta chién lugc deé ra.
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2. Pdi v6i chinh quyén dia phwong

- Quan tam, phéi hop véi cac luc lugng trong va ngoai nha trudng, hd tro vé
co so vat chat dé xay dung moi trudng gido duc va cac muc tiéu gido duc, dinh
hudng phat trién nha truong.

- Tuyén truyén cho céac tang 16p nhan dan tng ho chu truong xay dung nha
truong gop phan cing cd nang cao chit luong gido duc toan dién.

3. Pdi v6i Phong GD&PT

- Phé duyét ké hoach chién lugc va hd tro cho nha truong trong thuc hién ndi
dung theo dting ké hoach, pht hop véi chién luge phat trién.

- Tang cudng chi dao, tu van, thuc ddy nha truong vé co ché chinh sach, tai
chinh va nhan lyc dé thuc hién cac muc tiéu cua ké hoach chién luge.

- Tham muu cho UBND quén vé ting cuong CSVC va luan chuyén, diéu
dong gido vién, nhan vién c6 nang luc, trinh d6 chuyén mon cao cong tac tai nha
truong.

Trén day la phuong hudng chién lugc phat trién cta truong Tiéu hoc Khuong
Thuong giai doan nam 2020 - 2025 va tAm nhin chién luge dén nam 2030./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT
- bang uy, HDND, UBND
phuong Trung Tu; Khuong Thugng
Quang Trung, Trung Liét;
- CBGVNV nha trudng; Nguyén Thi Thanh Ha
- Ban Pai dién CMHS
- Luu VP.
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UBND QUAN BONG PA CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG TH KHUONG THUQNG Poc 1ap - Tw do - Hanh phic
S6: ..../QD-THKT Trung Tu, ngay 01 thang 12 nam 2019
QUYET PINH

Vé viée kién toan Ban chi dao xiy dung ké hoach chién lwgc phat trién
truwong Tieu hoec Khwong Thugng giai doan 2020 - 2025, tam nhin 2030

HIEU TRUONG TRUONG TIEU HQC KHUONG THUQNG

Cin cir vao diéu 1¢ truong Tiéu hoc ban hanh kém theo thong tu sb 03/
VBHN-BGDDT ngay 22/01/2014 cia B6 GDDPT;

Cin ctr vao nhiém vu va quyén han cua Hiéu trudong d3 dugc quy dinh trong
biéu 1€ truong Tiéu hoc cua Bo Gido duc va bao tao;

Cin ctr vao Nghi quyét s6 01-NQ/PU ngay 16/5/2015 cua Dai hoi dai biéu
lan thtr XII Pang bo phuong Trung Ty nhiém ky 2015-2020;

Xét dé nghi ctia Hoi dong trudng trudng Tiéu hoc Khwong Thuong,

QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh 1ap thanh 13p Ban chi dao x4y dung ké hoach chién luoc phat
trién truong Tiéu hoc Khuong Thuong giai doan 2020 - 2025, tAm nhin 2030 gém
cac ong( ba) cd tén trong danh sach kém theo.

Piéu 2. Ban chi dao c¢6 nhiém vu chi dao cong tac xay dung ké hoach chién
lugc phat trién truong Tiéu hoc Khuong Thugng giai doan 2020 - 2025, tim nhin
2030 dé t6 chuc, trién khai, thuc hién nhi€ém vu. Ban chi dao tu giai thé khi moi
cong vi¢e lién quan hoan thanh.

Piéu 3. Quyét dinh co hiéu lyc ké tir ngay ky.

Céc 6ng (ba) Phé Hiéu trudng, cac T trudng, cac doan thé c6 lién quan va
cac ong (ba) co tén & Piéu 1, chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Nhur diéu 1
- Luu: VP

Nguyén Thi Thanh Ha
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DANH SACH KIEN TOAN

Ban chi dao xdy dung ké hoach chién lwgc phat trién

truwong Tiéu hoc Khwong Thuong

(Kém theo Quyét dinh sé....../0P- THKT cia trwong Tiéu hoc Khwong Thuwong

TT HOQ VA TEN CHUC VU NHIEM VU CG}}IIIIJ
x Bi thu chi bd
Nguyén Thi Thanh Ha . ' o
1. guy 1 Hiéu truéng Truéng ban
. Pho Hi¢u trudng ,
Vi Thi Bao Tram o AR ia
2. v Chu tich Ho1 dong truong Uy vien
3. | Tran Thi Lan Huong Ph6 Hiéu trudong Uy vién
5 Chu tich Cong doan ,
Poan Thanh Huyé . , , ié
4. oan Thanh uyen Té truong to CM 5 3 Uy vien
N Truong ban Thanh tra nha ,
5. Pham Hong Nhung flIO’Ilg o Hhant fa nhan Uy vién
dan
6. Tran Thi Minh Chau T4 trudng t6 CM t6 1 Uy vién
. T6 truong t6 CM 6 2 .
7. Nguyen Mai Phuong Uy vién
8. | Bui Thi Huyén Trang T6 truong t6 CM to 4 Uy vién
< ‘ T6 truong t6 CM t 5 :
9. | Nguyén Thi Thanh Huyén o HHong 1o 0 Uy vién
o T6 truéng t6 CM t6 Chuyé :
10. | Tran Thi Thai ,(i ruong fo o ayen Uy vién
biét
T6 trudng to vin phong- Ké :
11. | Pham Thi Huong 0, FHONE 10 van phong: e Uy vién
toan
12. | Pham Hong Nhung Trudng ban TTND Uy vién
13. | Duong Lan Anh Téng phu trach Uy vién
. o Bi thu Doan TNCS Ho Chi :
14. | Hoang Thi Quynh Anh : Uy vién
Minh
15. | Lé Thanh Binh Trudng ban Pai dién CMHS. Uy vién

*Danh sach nay gém 15 thanh vién.
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